Schiiler-Lésungsvorschlag: Kein Anspruch auf vollstéindige Richtigkeit
Staatliche Berufsoberschule Memmingen

Analyse einer Investitionsentscheidung zu einer Wasserstrahlschneidma-
schine bei der Firma X am Beispiel dreier rechnerischer Vergleichsverfahren
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2. Grinde fur eine Investition

Konkret unterscheidet man zwischen einer Ersatzinvestition ,Ersatz vorhandener Anlagen

durch neue Investitionsobjekte*?, Erweiterungsinvestition ,Investition zur Vergréferung der
betrieblichen Leistungsfahigkeit*® hier spricht man auch von horizontaler und vertikaler Er-

weiterung und einer Rationalisierungsinvestition ,Investition zum Zweck der Verbesserung
bzw. Modernisierung der betrieblichen Anlagen.“ Das Hauptziel dieser Art ist eine effizien-
tere Leistungserstellung.

3. Exemplarische Situation und Berechnungsqgrundlagen

,Das Unternehmen X steht vor der entscheidenden Investitionsiberlegung beztiglich einer
innovativen Wasserstrahlschneidemaschine, die zur Effizienzsteigerung in der Produktion ei-
nes Ersatzteiles eingesetzt werden soll. Hierbei werden diverse Berechnungsmethoden fir
zwei vorliegende Angebote angewandt.“®
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0,037 0,031
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4. Investitionsprozess beim Unternehmen X (anonymisiert)

,<Zunachst erfolgt die Ermittlung und Erfassung des Investitionsbedarfs. Daraufhin wird
mit einer unverbindlichen Angebotsanfrage (min. zwei Vergleiche) begonnen, um der Ge-
schéftsleitung bereits eine konkrete Investitionssumme mitteilen zu kénnen. Bei Geneh-
migung der Investition werden die Berechnungen fir die Investitionsentscheidung durch-
gefuhrt. Eine Investition erfolgt, wenn sowohl quantitative als auch qualitative Aspekte
Ubereinstimmen.“

5. Kostenarten einer Investition

5.1. Fixe Kosten
,Fixe Kosten sind jene Kosten, deren Hohe unabhangig von der Produktionsmenge ist

und die somit fix anfallen.“” Im exemplarischen Beispiel umfassen diese die kalk. Ab-
schreibungen, kalk. Zinsen, Raumkosten und jahrliche Wartungskosten.

5.2. Variable Kosten

,Variable Kosten verandern sich im Vergleich zu fixen Kosten mit der Produktionsmenge.
Diese gilt es dann mit der Produktionsmenge zu multiplizieren, um die variablen Gesamt-
kosten zu erhalten.“® Im exemplarischen Beispiel umfassen diese die Fertigungslohne,
Fertigungsmaterial, sonst. variable Kosten (Schmierstoffe, etc.)

5.3. kalk. Abschreibungen

,Die kalkulatorischen Abschreibungen berechnen sich durch Subtrahieren des Restwer-
tes vom Anschaffungswert und anschlieendem Teilen durch die Nutzungsdauer. Sie ge-
ben den jahrlichen Wertverlust des Investitionsgegenstands an und sind daher Teil der
Kosten."®

5.4. kalk. Zinsen

,Die kalkulatorischen Zinsen berechnen sich durch Multiplizieren des gegebenen Zinssat-
zes mit dem durchschnittlich gebundenen Kapital. Die Zinsen sind die sogenannten Op-
portunitatskosten, also die Verzinsung, die man erreichen konnte, wenn man das Geld
am Kapitalmarkt anlegt, statt in die jeweilige Maschine zu investieren.“1°

5.5. Gesamtkosten

,ourch Addition von fixen Kosten, variablen Kosten, kalkulatorischen Abschreibungen
und kalkulatorischen Zinsen kénnen nun die Gesamtkosten der Investitionsvorhaben er-
mittelt und verglichen werden.“!!
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6. Kostenvergleichsrechnung

»In der Kostenvergleichsrechnung werden die jahrlichen Durchschnittskosten der zwei Inves-
titionsobjekte gegenlibergestellt.“*? Im Beispiel der Firma X belaufen sich die jahrlichen Kos-
ten fur Maschine 1 auf 43.486,50€ und fur Maschine 2 auf 58.369,00€. Aufgrund der niedri-
geren Kosten wirde die Maschine 1 bevorzugt werden.

7. Rentabilitatsvergleichsrechnung

,Die Rentabilitdtsrechnung dient zur Berechnung der jahrlichen Rentabilitat der zwei Investiti-
onsobjekten. Die Rentabilitat gibt den prozentualen Anteil an, um den sich das durchschnitt-
lich im Investitionsprojekt gebundene Kapital innerhalb einer Periode verzinst.“*® Im Beispiel
der Firma X belauft sich die jahrliche Rentabilitat fir Maschine 1 auf 21% und fur Maschine 2
auf 34%. Aufgrund der hoheren Rentabilitat wirde die Maschine 2 bevorzugt werden.

8. Amortisationsberechnung

,Die Amortisation bezeichnet den Zeitpunkt, an dem ein Investitionsprojekt seine Anschaf-
fungsausgaben refinanziert hat.“'* Im Beispiel der Firma X belauft sich die Amortisations-
dauer fir Maschine 1 auf 5,3 Jahre und fur Maschine 2 auf 3,8 Jahre. Aufgrund der kiirzeren
Amortisationsdauer wird die Maschine 2 bevorzugt werden.
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9. Nicht quantifizierbare Einflussgréfen

Auch nicht quantifizierbare Faktoren spielen bei der Investitionsentscheidung eine Rolle. Zu
den wichtigsten Einflussfaktoren zahlt der Markt, die Konkurrenz, Finanzierungsmdaglichkei-
ten, Mitarbeiter/innen und staatliche Rahmenbedingungen.

Auf der Lieferantenseite spielen zudem Faktoren wie Image, Nachhaltigkeit/Umweltschutz,
Qualitat, Liefertermine und Service eine entscheidende Rolle bei Investitionsentscheidun-
gen.®
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